
佛山中德工业服务区管理委员会

2020 年度部门整体支出绩效自评报告

部门名称：佛山中德工业服务区管理委员会

部门负责人：刘怡

填报日期：2021年 7月



- 1 -

一、部门基本情况

（一）佛山中德工业服务区管理委员会部门职能

（1）落实市委、市政府关于中德工业服务区、三龙湾高端

创新集聚区的决策部署。负责对外宣传推广中德工业服务区、三

龙湾高端创新集聚区，承担跨地区交流活动的组织实施工作；负

责跨区域协调联络工作，承接和统筹协调各级部门有关中德工业

服务区、三龙湾高端创新集聚区的事务。

（2）拟定区域发展战略，统筹区域产业空间布局，编制区

域的专项规划，制定区域的经济发展、招商引资战略政策，落实

重点招商项目，开展企业投资服务；负责对外合作交流工作，处

理中德工业城市联盟秘书处日常工作，促进企业开拓国际市场工

作及对外重大交流活动的协调联络、组织实施工作；负责统筹会

展业发展，拟定会展政策、计划并组织实施。

（3）统筹禅城区、南海区、顺德区的相关片区建设工作，

协调落实跨区项目的建设。

（二）机构设置及人员情况

佛山中德工业服务区管理委员会现有 5个局办，分别为办公

室、规划发展局、项目统筹局、对外合作局、会展局，截至 2020

年 12月 31日，实有在职人员为 44人。

（三）年度总体工作和重点工作任务
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2020年，佛山中德工业服务区（三龙湾）管委会以习近平新

时代中国特色社会主义思想为指导，认真落实省委“1+1+9”工作部

署，在市委、市政府的正确领导下，在各区、各部门的大力支持下，

高质量推进三龙湾建设，我们通过聚焦广佛合作，深入推进广佛全

域同城；系统组织规划，布局三龙湾高质量发展；完善路网设施，

营造宜居宜业城市环境；紧抓项目落地，大力发展战略新兴产业；

深化对外交流，开创对外合作开放新局；聚焦潭洲会展，打造工业

会展第一品牌等措施，全力将三龙湾打造成我市推进“一核一带一

区”建设的龙头平台、前沿阵地。

（四）整体支出使用情况

根据 2020 年度部门决算信息，2020 年部门整体支出

104431.60万元，其中：基本支出 2409.04万元，项目支出

102022.56万元。部门预算支出明细详见下表：

部门预算支出明细表
单位：万元

支出类别 年初预算数 调整预算数 决算数

一、基本支出 2123.81 2409.04 2409.04

人员经费 1912.11 2221.71 2221.71

日常公用经费 211.70 187.33 187.33

二、项目支出 99791.60 102022.56 102022.56

其中：基本建设类项目 30000.00 29882.94 29882.94

三、上缴上级支出

四、经营支出

五、对附属单位补助支出
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合计 101915.41 104431.60 104431.60

二、绩效自评结果及指标分析

我单位根据《2020年度佛山市市级部门整体支出绩效自评

表》进行自评，2020年我单位 2020年度部门整体支出的绩效得

分为 95分，绩效等级为“优”。绩效指标自评情况如下：

（一）预算编制情况

我单位预算编制基本符合市委、市政府方针政策和工作要求，

符合本部门职责和本部门制定的相关规划。在开展 2020年部门

预算编制时，能够严格按照市财政局当年预算编制文件的要求，

预算编制合理规范，项目入库符合《佛山市市级财政资金项目库

管理办法（试行）》要求。

该指标分值 8分，自评得分 7分。

（二）绩效目标设置情况

我单位根据 2020年度工作安排，在编制 2020年度预算时，

根据预算项目设立目的、具体的工作内容、应该取得的效果，为

每个预算项目设置了绩效目标，并将项目绩效目标细化分解为具

体的绩效指标，能够反映预期提供的公共产品或服务的产出数量。

该指标分值 8分，自评得分 8分。

（三）资金管理情况
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我单位支出完成率为 100%，结余结转率为 0%，反映 2020 年

我单位资金使用情况较为良好。按照评分标准，该指标分值 7 分，

自评得分 7 分。

（四）财务管理情况

我单位在资金使用的管理过程中，严格执行了相关的各项规

章制度，会议、培训、差旅资金等支出标准严格执行市的有关规

定。无超范围、超标准支出。

在会计核算方面，我单位一方面严格按照会计规范进行各项

财务账目处理。对于资金下达文件有明确要求的，将资金列入相

应科目进行财务管理，会计核算符合要求。按时按要求提交权责

发生制部门财务报告和部门决算报表。

在内部控制管理方面，我单位按照《行政事业单位内部控制

规范（试行）》要求，建立了较为完善的内部控制管理制度，成

立内部控制领导小组和工作小组，单位一把手担任内部控制领导

小组组长，设置了内部控制评价与监督部门。

在预决算信息公开方面，我单位按照当年工作要求，在局网

站公开了当年预算和决算，公开内容包括全部预决算表格及相关

说明。预决算公开的方式、时间、内容均符合要求。

该指标分值 20分，自评得分 19分。

（五）项目管理情况
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我单位对各项目的立项、政府采购、签订合同、日常监管、

验收等环节都执行严格规范的管理制度，未出现违规情况。属于

政府采购管理范畴的项目均严格按照政府采购程序进行采购。我

单位对项目进行监督检查的方式主要有三种：一是通过下发文件，

要求各项目承担单位对项目开展的情况进行上报。二是组成检查

组对项目进展、资金使用情况、运行质量等进行检查，对项目绩

效目标的执行情况开展监控，发现与既定绩效目标发生偏离的情

况的，及时采取措施予以纠正。三是每年对项目开展绩效自评。

2020年度本部门（含下属单位）项目共 20个。按照市级财政支

出绩效自评工作要求，我单位（含下属单位）对 20个项目开展

了自评，项目自评覆盖率 100%。

该指标分值 11分，自评得分 11分。

（六）资产管理情况

我单位资产配置全部根据实际工作需要，结合年度资金安排，

合理采购，现有资产配置与工作需要之间关系合理。建立了较为

完善的资产管理制度，定期按要求报送行政事业性国有资产年报，

资产管理有效、安全。按《行政单位国有资产管理暂行办法》《事

业单位国有资产管理暂行办法》等制度要求，出租、出借、处置

国有资产，租金和处置收益及时上缴。

该指标分值 6分，自评得分 5分。
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（七）公用经费控制情况

2020年我单位预算安排“三公”经费 25万元，实际支出为

10.40万元，实际支出数小于预算数；预算安排公用经费 211.69

万元，实际支出为 187.33万元，实际支出数小于预算数。

该指标分值 5分，自评得分 5分。

（八）重点任务完成与部门履职效益

2020年，根据年初工作规划和重点工作，围绕市委、市政

府以及省厅的工作部署，我单位积极履行职责，强化管理，较好

地完成了年度工作目标和重点工作任务，部门履职效益良好，该

指标分值 30分，自评得 29分。具体履职情况如下：

1．聚焦广佛合作，深入推进广佛全域同城。

2．系统组织规划，布局三龙湾高质量发展。

3．完善路网设施，营造宜居宜业城市环境。

4．紧抓项目落地，大力发展战略新兴产业。

5．深化对外交流，开创对外合作开放新局。

6．聚焦潭洲会展，打造工业会展第一品牌。

（九）公众或服务对象满意度

根据 2020年度本部门和权威第三方机构的开展满意度调查，

我单位均获得较高评价，反映公众或服务对象满意度较高。

该指标分值 5分，自评得分 4分。
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三、存在问题

一是预算编制的合理性有待加强，专项资金编制细化程度有

待进一步提高。

二是内部控制管理工作有待完善，内部控制评价工作应进一

步推进。

三是固定资产管理水平有待提高，日常监管和监督检查工作

仍需加强。

四、改进措施及有关建议

一是做好重大政策和项目事前绩效评审，科学准备的编制年

度预算，进一步提高专项资金预算编制的细化程度，减少项目预

算指标的调剂频率。

二是建立完善的内部控制管理体系，健全内控评价制度，进

一步提高内控管理水平，不断加强风险防范机制。

三是进一步完善固定资产管理制度，从资产采购、使用以及

报废各环节规范固定资产的管理，提高固定资产使用效率，减少

资产闲置浪费。

四是根据项目整体绩效目标，尊重客观实际，进一步制定更

加明确、清晰、细化及可量化的项目绩效指标，不断提高财政资

金的使用效益。


